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Viikeettevotte kavandamise ja juhtimise
mikrokvalifikatsiooni oppekava

Praktiline dpe ariidee kavandamiseks ettevotte kaivitamiseks ja juhtimiseks

Oppekava kirjeldab 6 EAP mahus to6turu vajadusest lihtuvat dpet. Oppija seob teadmised praktiliste
tooproovide, iseseisva portfoolio ja komisjoni ees kaitstava ldppprojektiga.

Oppekava pohiandmed

Andmevili Kirjeldus

Koolitusasutus sihtasutus Andrei Gritskov Foundation
Registrikood 90009720

EHISe dppeasutuse ID 2144285

Majandustegevusteade 260939

Oppekava nimetus Viikeettevotte kavandamine ja juhtimine
Oppekava nimetus inglise keeles Small Business Planning and Management
Oppekavarithm Juhtimine ja haldus, ISCED-F 0413

Oppekava koostamise alus Viikeettevotja, tase 5 kutsestandard, versioon 5, kompetentsid
PP B.3.1 kuni B.3.6
Oppe maht 6 EAP ehk 156 astronoomilist tundi dppija kogutdona

Auditoorne kontaktdpe, reaalaja veebikontaktdpe, juhendatud

Oppevorm praktiline dpe, iseseisev dpe ja lopphindamine

Eesti ja vene keel. Hindamistdendid koostatakse eesti keeles

Oppekeel vOi lisatakse eestikeelne kokkuvaote.
Oppekava versioon 1.1
Kinnitamise kuupéev 08.09.2026

Oppekava toetab Viikeettevotja, tase 5 kutsestandardi valitud tegevusniitajate omandamist. Koolitusasutus ei
omista oppekavale ega 1dpetajale EKR taset ning dpe ei kata automaatselt koiki kutse taotlemise eeltingimusi.
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Tooturu vajadus ja oppekava eesmark

Oppekava vastab vajadusele kavandada, kiivitada ja arendada viikeettevétet Eesti digitaalses
ettevdtluskeskkonnas. Veebilehel avaldatud ettevotluskoolituse pdhiteemad on korrastatud kutsestandardi
loogikasse ning seotud kontrollitavate tddproovidega: drimudel, turu- ja kliendianaliiiis, ettevotte asutamise
tegevuskava, finantsmudel, protsessid, juhtimine ja driplaani kaitsmine.

Oppe eesmirk on arendada dppija vdimet kujundada turuvajadusest lahtuv driidee, kavandada ettevdtte
kaivitamine, korraldada péhiprotsesse, koostada finantsprognoos ning juhtida viikeettevotte tegevust
vastutustundlikult ja andmetele tuginedes.

Sihtriihm ja 6pingute alustamise tingimused

Ope on mdeldud alustavatele ja tegutsevatele ettevitjatele, viikeettevdtte omanikele, projektijuhtidele,
spetsialistidele, tudengitele ning karjaaripoorajatele, kes soovivad kontrollida &riidee teostatavust vdi parandada
ettevotte juhtimise stisteemsust.

Opingute alustamiseks on vajalik keskharidus vdi sellele vastavad kompetentsid, eesti keele oskus vihemalt B1
ning arvuti tavakasutuse oskus. Oppija peab oskama kasutada veebibrauserit, e-posti, pilvefaile ja tabelarvutuse
pohifunktsioone. Varasem ettevotluskogemus ei ole ndutav. Enne vastuvdttu hinnatakse vestluse ja lithikese
digitilesandega valmisolekut ning dpivajadust.

Varasemate opingute ja téokogemuse arvestamine

Oppija véib taotleda varem omandatud &pivéljundite arvestamist. Taotlusele lisatakse dpiviljundiga seostatavad
tdendid, naiteks kutsetunnistus, varasema Sppe tunnistus, té6andja kinnitus, portfoolio, finantsmudel,
juhtimisdokument voi praktilise t66 salvestis. Vajadusel korraldatakse vestlus voi kontrolliillesanne. Otsus tehakse
ja dokumenteeritakse dpiviljundite kaupa; to0staaz iiksi ei toenda dpivaljundi saavutamist.

Opiviljundid
Oppe 16petanud &ppija
1. analtiiisib ettevotluskeskkonda, sihtrithma, konkurente, voimalusi ja riske ning sénastab kontrollitava ériidee;

2. koostab viartuspakkumise, arimudeli, turundus- ja muiigiplaani ning méaérab tegevuse tulemusnaitajad,;

3. valib pdhjendatult ettevdtlusvormi ja koostab ettevotte asutamise, lubade, lepingute, maksukohustuste ning
digiteenuste kasutamise tegevuskava;

4. koostab miliigiprognoosi, investeeringu- ja rahastamisvajaduse, rahavoo, eelarve, omahinna ning miiigihinna
arvutuse ja hindab ettevotte tasuvust;

5. kirjeldab ettevotte pohi- ja tugiprotsessid, klienditeeninduse, ostu, personali, dokumentide ning td6ohutuse
korralduse;

6. seab juhtimiseesmérgid, kavandab ressursid, riskimeetmed, meeskonna t66 ja parendustegevused ning hindab
sobivate digilahenduste moju;

7. koostab ja kaitseb tervikliku ariplaani, pohjendades eeldusi, tdendusallikaid, teostatavust, jatkusuutlikkust ja
arengustsenaariume.

Oppe maht ja iilesehitus

Uks EAP vastab 26 astronoomilisele tunnile dppija t66d. K&ik tabeli tunnid on astronoomilised. Auditoorne &pe,
veebikontaktdpe, juhendatud praktiline dpe, Sppekaik voi tookeskkonna praktikum ning juhendatud hindamine
on kontaktdpe. Kontaktdpet on kokku 66 tundi, iseseisvat opet 90 tundi. Reaalaja veebikontaktdpet ei arvestata
iseseisvaks oppeks.

Moodul Prakiline ()ppekaik

Ettevotluskesk
kond
voimalused ja
ariidee

Oppekava | 2/6



sihtasutus Andrei Gritskov Foundation | Ettevotlus

Moodul Prakiiline Oppekaik

Arimudel
Kklient turg
turundus ja
miiiik

Ettevotte
kaivitamine
digus ja
digiteenused

Finantsjuhtimi
ne maksud
riskid ja
rahastus

Ariprotsessid
teenindus
personal ja
té6ohutus

Juhtimine
arendamine
tehnoloogia ja
kestlikkus
Loimitud
7 ariplaan ja 2 0 0 0 14 6 22
16pphindamine

Kokku 30 18 12 0 90 6 156

Oppe sisu ja 6ppemeetodid

Moodulid moodustavad iihe terviku. Oigusaktide jirgimist, digivahendite turvalist kasutamist, andmete kontrolli,
eetikat, kestlikkust, meeskonnat66d ja toOprotsessi dokumenteerimist rakendatakse ldbivalt praktilistes
tlesannetes.

Moodul Pohisisu Oppemeetodid Hindamistoendid

Eesti majandus- ja
ettevotluskeskkond; valdkonna ja

- .. trendide analiiiis; avalikud Loeng, andmeanaliiiis, Keskkonnaanaliiiis,
1 Ettevotluskeskkond vdimalused - . . o Lo . .
2 Ariidee andmed; probleem, sihtrithm ja juhtumiuuring, ideeintervjuu ja konkurentsikaart ja tdendatud
J ariidee; konkurents; voimalused, individuaalne projektit66. probleemipiistitus.
piirangud ning vastutustundlik
ettevotlus.
Kliendisegmendid ja vajadused,;
vaartuspakkumine; drimudel;
turu maht; toote voi teenuse Téstuba. Kliendiinterviuu
2 Arimudel klient turg turundus kujundamine; klienditeekond; . . rervjut, Arimudel, klienditéendid ning
. o ) arimudeli labor, miitigisituatsioon . s
ja muik kanalid; i paaristacasiside turundus- ja muiigiplaan.
turunduskommunikatsioon; Jap & ’
muigiprotsess; pakkumine;
prognoos ja KPI-d.
Ettevotlusvormid; asutamise
to6voog; driregister ja e-
i . o ' 1dept1mme; tegevus}oad;. Juristi Juhtur'n, digiteenuste Kiivitamise kontrollnimekiri,
3 Ettevotte kaivitamine digus ja lepingud; raamatupidamise demonstratsioon, L . .
.. o . . T . . asutamise simulatsioon ja
digiteenused kaivitamine; maksukohustused; registreerimissimulatsioon ja . . e
. . - lepinguriskide analiiiis.
e-arve ja e-teenused; dokumendipraktikum.

andmekaitse; intellektuaalomand;
ettevotte lopetamise pohiloogika.
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4 Finantsjuhtimine maksud riskid
ja rahastus

5 Ariprotsessid teenindus
personal ja t66ohutus

6 Juhtimine arendamine
tehnoloogia ja kestlikkus

7 Loimitud ariplaan ja
16pphindamine

Miitigiprognoos; piisiv- ja
muutuvkulu; omahind ja hind;
kasumiaruanne; rahavoog; bilansi
pohimotted; kaibekapital;
tasuvuspunkt; maksude alused;
investeering; rahastusallikad;
toetusmeetme sobivus;
tundlikkus- ja riskianaliiis.

Pohi- ja tugiprotsessid;
kvaliteediniitajad;
klienditeenindus ja pretensioon;
ost, hange, logistika ja varu;
personalivajadus; rollid, lepingud,
toodaeg, juhendid; dokumentide
haldus; t66tervishoid ja
tooohutus.

Eesmargid ja tegevuskava;
ressursid; meeskonna kaasamine;
tulemuste kontroll;
parendustsiikkel; sidusrithmad ja
vorgustikud; tehnoloogilise
lahenduse valik; tootearendus;
uus turg; ringmajandus; ESG
pohimotted; ettevotja toovoime.

Ariplaani struktuur;
toendusallikad; tegevus-,
turundus-, finants-, riski- ja
arenguplaan; teostusgraafik;
juhtimislaud; esitlus; kiisimustele
vastamine ja eneseanaliiiis.

Oppekeskkond ja 6ppematerjalid

Tabelarvutuse praktikum,
finantsmudeli to6tuba,
stsenaariumianaliiiis ja eksperdi
tagasiside.

Protsessikaardistus,
teenindusroll,
dokumendipraktikum ja
riskijuhtum.

Juhtumianaliiiis, otsustusmang,
digilahenduse vordlus,
mentorkohtumine ja projektitoo.

Individuaalne juhendamine,
projektipdhine dpe, kirjalik t66,
esitlus ja kaitsmine.

Kontrollitavate valemitega
finantsmudel, rahavajadus ja
riskistsenaariumid.

Protsessikaart, ametijuhend,
teenindusstandard ja t66ohutuse
tegevuskava.

Juhtimisplaan,
tehnoloogialahenduse
tasuvusanaliiiis ja
arengutegevuste kava.

Ariplaan, finantsmudel, esitlus,
eneseanaliiiis ja komisjoni

protokoll.

Teooria- ja praktiline dpe toimub Tallinnas vdi Narvas dppimiseks sobivas ruumis ning turvalises reaalaja
veebikeskkonnas. Oppijal on vaja internetiiihendusega siilearvutit, veebibrauserit, kontoritarkvara ja
tabelarvutust. Koolitusasutus tagab ligipadsu simulatsioonidele, avalikele andmeallikatele, dokumendimallidele
ning vajaduse korral dppeotstarbelisele ari- ja finantstarkvarale. Reaalset registrikannet, lepingut, makset voi
toetuse taotlust ei esitata Sppija nimel ilma tema eraldi kirjaliku otsuseta.

Oppematerjalid sisaldavad tédjuhendeid, juhtumeid, kontrollnimekirju, protsessi- ja dokumendimalle,
tabelarvutuse faile, hindamismaatriksit ning kehtivate digusaktide ja ametlike andmeallikate viiteid. Opetaja
kontrollib allikate ajakohasust enne iga dpperithma algust.

Praktilise 6ppe ja projektitoo korraldus

Praktilised iilesanded tehakse Sppija driidee voi koolitusasutuse antud juhtumi pohjal. Veebikontaktdpe toimub
Opetaja reaalajas juhendamisel ja kuulub kontaktdppe hulka; iseseisev dpe toimub dppija valitud ajal ning selle

tulemused esitatakse portfoolios. Meeskonnat6os eristatakse iga 6ppija isiklik panus.

* dppija sailitab portfoolios lahteandmed, tooversioonid, tagasiside, parandused ja 1dppvaljundid;

¢ juhendaja annab iga mooduli t66le kriteeriumipdhise tagasiside ja maarab vajaduse korral parandust6o;

¢ reaalsete ettevotteandmete kasutamisel anoniiiimitakse isikuandmed ja arisaladus voi saadakse kirjalik

kasutusluba;

* meeskonnato6ds eristatakse iga Sppija isiklik panus ja iga 6ppija kaitseb oma otsuseid eraldi.

Hindamise korraldus

Hindamine on eristamata: arvestatud vdi mittearvestatud. Moodulite t66proovid koondatakse portfooliosse.
Lépphindamisel esitab Sppija tervikliku projekti, demonstreerib selle péhilisi té6vahendeid voi arvutusi ja kaitseb
otsuseid komisjoni ees. Kdik opivaljundid peavad olema tdendatud.
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Opiviljund loetakse saavutatuks, kui kdik vastava rea kriteeriumid on taidetud. Oluline arvutusviga, digus- voi
ohutusnoude teadlik rikkumine, tdendamata ldhteandmed voi teise isiku too esitamine katkestab vastava
ilesande ja annab tulemuseks mittearvestatud. Kordushindamine toimub pérast juhendatud tagasisidet

koolitusasutuse méiratud ajal.

Opiviljund Hindamismeetod Arvestamise kriteeriumid

1 Ariidee ja keskkonnaanaliiiis

2 Arimudel turundus ja miiiik

3 Kaivitamine ja digus

4 Finantsmudel

5 Protsessid ja meeskond

6 Juhtimine ja arendamine

7 Loimitud ariplaan

Kirjalik analiiiis ja suuline pohjendus.

Arimudel, klienditdendid ja miiiigiplaani
esitlus.

Ettevotte asutamise simulatsioon ja
juhtumiilesanne.

Tabelarvutuse mudel ja suuline kaitsmine.

Protsessikaart, dokumendipakett ja
teenindusjuhtum.

Juhtimisplaan ja tehnoloogialahenduse
vordlus.

Avriplaan, finantsmudel ja komisjoni ees
kaitsmine.

Oppe I6petamine ja viljastatavad dokumendid

Sonastab kliendiprobleemi ja sihtrithma;
kasutab vihemalt kolme kontrollitavat
andmeallikat; vordleb vahemalt kolme
konkurenti voi alternatiivi; eristab fakti
eeldusest; kirjeldab vihemalt kolme vdimalust
ja kolme riski; teeb pohjendatud otsuse idee
jatkamise voi muutmise kohta.

Seostab vaartuspakkumise kliendivajadusega;
dokumenteerib viahemalt viis kliendikontakti
vOi samaviirset toendit; miirab kanalid,
tegevused, eelarve ja vihemalt kolm KPI-d;
koostab pakkumise ning 12 kuu
miliigiprognoosi péhjendatud eeldustel.

Valib ettevotlusvormi ja pdhjendab seda;
jarjestab asutamise toimingud; tuvastab
vajaliku loa voi pohjendab selle puudumist;
méadrab maksude ja aruandluse
pohikohustused; tuvastab lepingust vihemalt
kolm riski; rakendab andmekaitse ja
intellektuaalomandi pohimeetmeid.

Mudelis on muiigiprognoos, kulud, omahind,
hind, rahavoog, eelarve, investeering ja
tasuvuspunkt; valemid on kontrollitavad;
eeldused on nimetatud; koostab baas-,
negatiivse ja positiivse stsenaariumi; selgitab
likviidsuse ja kasumlikkuse erinevust ning
pohjendab rahastusvajadust.

Kirjeldab protsessi sisendi, vastutaja,
tegevused, valjundi ja moodiku; koostab
ametijuhendi ning teenindusstandardi;
kavandab ostu voi varu kontrolli; lahendab
pretensiooni; tuvastab t66ohud ja maarab
ennetusmeetmed.

Seab moddetavad eesmargid; maarab
vastutajad, tdhtajad ja ressursid; kirjeldab
seire ning tagasiside viisi; vordleb vihemalt
kolme digilahendust funktsiooni, kulu, riski ja
mdju jargi; kavandab vihemalt kaks
parendustegevust ja ithe kestlikkuse meetme.

Ariplaani osad on omavahel kooskolas; turu-,
tegevus- ja finantseeldused on téendatud;
rahavoog katab kavandatud tegevuse voi
puudujadk on rahastatud; riskidel on omanik
ja meede; 6ppija pohjendab teostatavust ning
vastab komisjoni kiisimustele sisuliselt.

Oppe 18petamiseks peab dppija saavutama kaik 8piviljundid, esitama ndutud portfoolio ning libima
16pphindamise. Soovituslik osalemise miinimum on 80 protsenti kontaktdppest, kuid 16petamise otsus pdhineb
dpivaljundite tdendatud saavutamisel, mitte iiksnes osalemisel.

¢ Ko6igi opiviljundite saavutamisel viljastatakse parast dppekavale mikrokvalifikatsioonidppe tegevusloa

saamist mikrokvalifikatsioonitunnistus koos dpivaljundite, mahu, hindamismeetodite ja tulemuste

kirjeldusega.

* Kui 6ppija hindamisel ei osalenud voi koiki dpivaljundeid ei saavutanud, valjastatakse tdend osaletud Sppe

mahu ja labitud teemade kohta.
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* Enne tegevusloa saamist ei viida dppekava labi mikrokvalifikatsioonidppena ega kasutata viljastataval
dokumendil nimetust mikrokvalifikatsioonitunnistus.

Oppekava libimine ei anna automaatselt kutset ega reguleeritud ametialast digust. Kutse taotlemisel kontrollib
kutse andja eraldi koigi néutud kompetentside ja eeltingimuste taitmist.

Oppe labiviijate néuded

Pohidpetajal peab olema vahemalt magistrikraad voi sellele vastav kvalifikatsioon ettevotluse, majanduse,
juhtimise voi seotud valdkonnas, vihemalt kolmeaastane ajakohane ettevotlus- voi juhtimiskogemus ning
tdiskasvanute koolitamise padevus véi vihemalt kaheaastane dpetamiskogemus. Oiguse, maksude ja
raamatupidamise osi dpetab vastava erialase ettevalmistuse voi vidhemalt kolmeaastase tookogemusega
spetsialist. Lopphindamise komisjonis on vihemalt kaks liiget, kellest vihemalt tiks on koolitusasutusevaline
ettevdtja voi finants- voi juhtimispraktik.

Oppekava kvaliteedi tagamine ja iilevaatamine

Koolitusasutus kogub 6ppija, dpetaja, hindamiskomisjoni ja voimaliku koostd6partneri tagasisidet, analiitisib
opivaljundite saavutamist, katkestamisi, kordushindamisi ja ldpetajate hinnangut 6ppe rakendatavusele.
Vihemalt kord aastas vorreldakse dppekava to6turu tagasiside, kutsestandardite, digusaktide, digilahenduste
ning tegevusloa tingimustega. Kutsestandardi kehtivuse 16ppemisel vaadatakse dppekava alus enne jargmise
rithma vastuvottu tile. Muudatused kinnitab sihtasutuse juhatuse liige ning versioon dokumenteeritakse.

Oppekava allikad

e Tiiskasvanute koolituse seadus

e Tiaienduskoolituse standard

e  Haridus ja Teadusministeeriumi mikrokvalifikatsioonide teave

e  HAKA mikrokvalifikatsioonidoppe ldbiviimise juhised

e  Startup Schooli ettevotluse koolituse lihteprogramm

e  Viikeettevotja tase 5 kutsestandard versioon 5

e Ariregistri ettevdtjaportaal

e  Maksu ja Tolliameti ettevotluse teave

e  Statistikaameti andmebaas

Allikate kehtivus kontrollitud 08.09.2026.
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https://andmed.stat.ee/
https://www.emta.ee/ariklient
https://ariregister.rik.ee/est
https://www.kutseregister.ee/ctrl/et/Standardid/vaata/11020862
https://startupschool.ee/meie-kursused/ettevotluse-koolitus-taiskasvanutele/
https://haka.ee/mikrokvalifikatsioonioppe-labiviimine/
https://www.hm.ee/mikrokvalifikatsioonid
https://www.riigiteataja.ee/akt/111112016002
https://www.riigiteataja.ee/akt/T%C3%A4KS
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